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*Los resultados netos pueden oscilar entre -100% y 100%

25%

A nivel global, las empresas mantienen sus previsiones con
el mismo dato que el primer trimestre del afio.

Sectores con mejores expectativas en el mundo:

; /\/ﬂ Financi Salud
Resumen Teonologia /g fheees () gy,

ejecutivo

Este estudio se ha realizado con la & 1 5%

valoracion de 40.413 empresas ) _
o . Esparfia cede 2 puntos en sus datos frente a las expectativas
distribuidas en 42 mercados. De ellas, para el inicio del afio 2025,

1.050 son espafiolas.
Sectores con mejores expectativas en Espafia:

= I‘I’ra'nsporte, /\/g Financiero e
ogisticay inmobiliario

automocioén

Expectativas en Espafia Contexto global Sobre este estudio @ 2 9
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Expectativas en
Espana

Expectativas en Espafa Contexto global

Sobre este estudio



Empresas que
prevén aumentar
equipos

33%

Empresas que

~ . 0 i prevén reducir
Espana se mantiene 16% - | equipos
en positivo

En Espafa, las empresas se mantienen
optimistas respecto a las contrataciones, i
aunque mas prudentes que en el Ultimo 2% I l NS/NC
|
)
|
0

Mantendran el
mismo numero de
empleados

trimestre: el 33% de las compaiiias preve
aumentar sus plantillas, la mitad

(49%) pretende mantenerlas y un 16% cree N _

gue hara reducciones en sus equipos. Asi, ' Expectativas netas
las previsiones netas de contratacion se 15% de contratacion
sittan en un 15%, lo que supone una para Espana

bajada de 2 puntos respecto al trimestre

anterior.
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Evolucion temporal de las previsiones para Espana

Las empresas espafiolas mantienen unas previsiones optimistas (15%), pero se dejan dos puntos frente al trimestre
previo. No obstante, mejoran en 3 puntos los resultados del periodo de abril a junio de 2024. De este modo, el mercado
espafol se aleja de la media internacional que se mantienen respecto a los tres primeros meses (25%).
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Transporte, logistica y automocion lidera las previsiones

Es seguida de cerca por Finanzas e inmobiliario, Bienes y servicios de consumo y Salud y farmacia. En el otro lado del
espectro, y siendo el Unico sector en negativo, se encuentra Publicidad y comunicacion.

26% 25% 25% 20% 15%
8% S0l Qp

i ©) =5

Transporte, Financiero e Bienes 'y Salud y Tecnologia Industria Resto de Energiay 18(y

logisticay inmobiliario servicios de farmacia sectores* suministros - 0

automocion consumo -
Publicidad y

comunicacién

*Incluye servicios y administraciones publicas; educacion; sector primario y tercer sector
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Con una subida de 12 puntos respecto al trimestre anterior.
Levante se sitla en cabeza

M Los menos optimistas

Levante Centro Noreste Noroeste

21% 18% 18% 18%

+12 pt. -1 pt. -9 pt. -9 pt.

Prevision por zonas geograficas y variacion intertrimestral (vs. T1 2025)
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De 250 a 999 empleados, las empresas que mas esperan
contratar

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1.000 - 4.999 Maés de 5.000

empleados empleados empleados empleados empleados empleados

" ~ ~ \ \ -~
2% 10% 17% 21% 24% 10%
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F% Contexto global
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Empresas que
prevén aumentar
equipos

40%

Pigs o0 10 % 00 gt
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Empresas que
prevén reducir
equipos

Expectativas globales 15%

de generacion de
empleo 42%

Mantendran el
mismo numero de
empleados

Las empresas, a nivel global, son 3% NS/NC

optimistas y mantienen las expectativas
positivas del inicio de afo: un 40%
aumentara sus plantillas, un 42%
pretende mantenerlas y solo un 15% ' Expectativas netas
anticipan reducciones en sus equipos. 25% de contratacion a
De este modo, las previsiones netas de nivel global
contratacion se situan en el 25%.
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Previsiones de contratacion por mercados

43% India

los mas optimistas

‘ 25% Media global

O% Argentina

los menos optimistas

Resumen ejecutivo Expectativas en Espana

India 43%

EE.UU.
México
Canada
China
Costa Rica
Reino Unido
Guatemala
Paises Bajos
Noruega
Singapur
Brasil

Suiza

Irlanda

Contexto global

34%
33%
32%
32%
32%
31%
29%
27%
27%
27%
26%
26%
25%

Sobre este estudio

Bélgica
Alemania
Finlandia
Francia
Panama
Peru
Taiwan
Turquia
Colombia
Portugal
Suecia
Italia
Australia

Polonia

ESPANA
Japon
Puerto Rico
Chile
Austria
Israel
Eslovaquia
Hong Kong
Republica Checa
Hungria
Grecia

Rumania

15%
14%
14%
13%
12%
12%
12%
11%
10%

8%

7%

6%

Argentina 0%




Resumen ejecutivo

Evolucidon interanual por mercado

Variacion frente al
primer trimestre de
2024

+ 13% Israel

presenta la mayor mejora

‘ 3% Media global

el promedio internacional
gana 3 puntos

- = 5%

Austria y Paises Bajos
muestran la mayor caida

Expectativas en Espana

Noruega +11%
Canada +10%
Taiwan +9%
Brasil +8%
Italia +8%
Portugal +8%
Turquia +8%
Reino Unido +8%
India +7%
Rumania +7%
México +6%
Suecia +6%
Republica Checa +5%

Contexto global

Irlanda +5%
Panama +5%
Polonia +5%
Colombia +4%
ESPANA +3%
Guatemala +3%
Japon +3%
Singapur +3%
Chile +3%

Bélgica +2%
Alemania +2%
Argentina +1%
Peru +1%

Sobre este estudio

China +0%
Costa Rica +0%
Francia +0%
Grecia +0%
Puerto Rico +0%
EE.UU. +0%
Hungria -1%
Australia -2%
Finlandia -2%
Eslovaquia -2%
Suiza -3%
Hong Kong -4%

Austria -5%

Paises Bajos -5%




Tecnologia vuelve a liderar el ranking global

Las empresas del sector tecnoldgico son las que mayores intenciones de contratacion muestran, en linea con la
tendencia del trimestre anterior y del mismo periodo del afio pasado.

32%
28% 27% o
24% 2304
0) o)

15% 15% 14%

E & 3 0 & B

e wilN
T . Financiero e Salud y Industrials and Bienesy Transporte, Publicidad y Resto de Energiay

ecnologia . S . . i S Y- -
inmobiliario farmacia Materials servicios de logisticay comunicacion sectores* suministros
consumo automocion

*Incluye servicios y administraciones publicas; educacion; sector primario y tercer sector
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De 250 a 999 empleados, las empresas que mas contrataran

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1.000 - 4.999 Maés de 5.000

empleados empleados empleados empleados empleados empleados
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14% 21% 27% 31% 29% 25%
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»~” Los mas optimistas

Reino Unido, a la cabeza en Europa Reino Unido
y Oriente Medio 31%

Europay Oriente Medio (20%) se mantiene como la regién mas .
prudente en sus expectativas de contratacion. No obstante, han Paises Bajos Noruega

ganado un punto desde el primer trimestre de 2025 y cuatro 27% 27%
puntos en la comparacion interanual. Las empresas mas
interesadas en contratar son las del Reino Unido, Paises Bajos y

Noruega. _
J “~ Los menos optimistas
Los mercados menos optimistas son los de Hungria, Grecia y

Rumania.

Grecia

%

Hungria

8%

Rumania
e
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»~”  Los mas optimistas

México

America es laregidon mas optimista EE.UU.
33%

34%

Las compaiiias de América anticipan las perspectivas

: , - . Canada
regionales mas solidas para el segundo trimestre: 34%. Este * 0
dato mejora en 2 puntos sus resultados del trimestre pasado y 32 /O
también los del periodo abril-junio de 2024.

Costa Rica

32%

EE. UU., México, Canada y Costa Rica muestran las perspectivas
de contratacion mas optimistas. Sin embargo, a pesar de los buenos My Los menos optimistas
resultados de la region, las perspectivas mas debiles de todo el

mundo se reportan en Argentina.
Chile

13%

Puerto Rico

14%

Argentina

0%
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»~”  Los mas optimistas

< 43%

Indiay China lideran en Asia

Los responsables de contratacion de Asia-Pacifico anticipan
unas intenciones de contratacion positivas. Con un 30%,
aumenta en tres puntos en comparacion con el trimestre

China m Singapur
32% 27%

anterior.

Especialmente India, seguida por China y Singapur muestran los

mejores datos mas soélidas de la region. M Los menos optimistas

Japon y Hong Kong son los mercados mas cautos.

Hong Kong

09 11%

Japon

14%
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Sobre el Estudio de Proyeccion de Empleo ManpowerGroup

El Estudio de Proyeccion de Empleo de ManpowerGroup, utilizado en todo el mundo como indicador econémico de

referencia, es la encuesta de empleo méas exhaustiva de este tipo. La Proyecciéon de Empleo Neto se obtiene tomando

el porcentaje de empresas que prevén un incremento de la contratacidén y restando el porcentaje de aquellas que
esperan una reduccion. El éxito del estudio, que se realiza desde 1962, se fundamenta en los siguientes factores:

Exclusividad - Se trata de un estudio sin precedentes en cuanto a su tamafio, alcance, duracién y ambito de trabajo. A diferencia de otros,
centrados en datos retrospectivos, el Estudio de Proyeccién de Empleo de ManpowerGroup es el méas amplio del mundo que se basa en
las previsiones de los directivos, a los que se les pide que pronostiquen la situacion del empleo en sus empresas para el trimestre siguiente.

Independencia - El andlisis se lleva a cabo con una muestra representativa de directivos de todos los paises y territorios en los que se
realiza. Los participantes del estudio no se extraen de la base de datos de clientes de ManpowerGroup.

Consistencia - El estudio se basa en entrevistas realizadas a 39.449 empresas, tanto del sector publico como del privado, de 41 paises y
territorios, y su objetivo es medir las tendencias de empleo previstas para cada trimestre. Esta muestra permite realizar un andlisis por sectores y
regiones, y asi ofrecer una informacién mas detallada.

Enfoque - Durante mas de seis décadas, el estudio ha obtenido toda su informacién a partir de una Unica pregunta: “; Como prevé usted que
cambiara el empleo total en su empresa en el préximo trimestre, desde abril a junio de 2025, en comparacion con el trimestre actual?”. Como
resultado de comparar las compafiias que tienen previsto ampliar sus equipos y las que anticipan una reduccién se obtiene un indice cuyo
resultado puede ir desde -100% hasta 100%.

Metodologia - La metodologia utilizada para recopilar los datos del Estudio de Proyecciéon de Empleo se ha digitalizado. Antes del T1 de 2022,
las respuestas se obtenian por teléfono; ahora se recopilan a través de un sistema online de doble confirmacion en el que se incentiva a los
participantes a completar la encuesta. La pregunta formulada y el perfil de los encuestados no han cambiado. El tamafio de las organizaciones y
los sectores estan estandarizados en todos los paises para permitir comparaciones internacionales.

Sobre este estudio
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Analisis prospectivo

Este informe contiene datos
prospectivos, incluidas valoraciones
sobre la evolucion en las
intenciones de contratacion. Los
resultados reales pueden diferir de
los contenidos en este informe
debido a la evolucion de la
economiay a que estan basados en
suposiciones. ManpowerGroup
declina cualquier obligacion de
actualizar cualquier declaracién
prospectiva contenida en este
documento, excepto en aquellos
casos en los que la ley lo requiera.




Resumen ejecutivo

g Preguntas frecuentes

¢ Qué se entiende por Perspectivas Netas de Empleo (NEO)?

La Perspectiva Neta de Empleo se obtiene tomando el porcentaje de empleadores que
anticipan un aumento en la actividad de contratacion y restando de esto el porcentaje de
empleadores que esperan ver una disminucién en el empleo en su ubicacion en el proximo
trimestre. Una cifra positiva de Perspectivas Netas de Empleo significa que, en general, hay
mas empleadores que esperan aumentar su plantilla en los préximos tres meses que
aquellos que tienen la intencién de reducir personal.

¢, Qué es el Ajuste Estacional y por qué se utiliza en la Encuesta de Perspectivas de
Empleo de ManpowerGroup?

El ajuste estacional es un proceso estadistico que permite presentar los datos de la
encuesta sin el impacto de las fluctuaciones de contratacion que normalmente ocurren a lo
largo del afio, generalmente como resultado de diversos factores externos, como cambios en
el clima, ciclos de produccion tradicionales y dias festivos. El ajuste estacional tiene el efecto
de aplanar los picos y suavizar los valles en los datos para ilustrar mejor las tendencias
subyacentes del empleo y proporcionar una representacion mas precisa de los resultados de
la Encuesta de Perspectivas de Empleo de ManpowerGroup.

Expectativas en Espana Contexto global

¢ Como se seleccionan las empresas para la encuesta?
Los empleadores se seleccionan en funcién de los tipos de
empresas y organizaciones que representan. Queremos
asegurarnos de gue nuestro panel sea representativo del
mercado laboral nacional de cada pais participante, de modo
gue el panel de cada pais se construya en proporcion a la
distribucion general de los sectores industriales y el tamafio de
las organizaciones de ese pais.

¢A quién se entrevista en cada empresa?

La persona que seleccionemos para entrevistar sera alguien
con una buena vision general de los niveles de personal y las
intenciones de contratacion dentro de su organizacion.
Normalmente, sera el jefe de RRHH o un responsable de
RRHH. Sin embargo, en organizaciones mas pequefias, esa
persona puede ser un gerente general o incluso el CEO.

Sobre este estudio




Soluciones de ManpowerGroup para todo el ciclo de talento
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